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Ledelsespåtegning 

Den daglige ledelse og bestyrelsen har dags dato aflagt årsrapporten for 2024 for Aarhus 
Watersports Complex. 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven og under hensyntagen til god 
regnskabsskik og lov om fonde og visse foreninger. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver 
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 
regnskabsåret 1. januar – 31. december 2024. 

Det er desuden vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for 
de forhold, beretningen omhandler. 

 

Aarhus, den 26. januar 2025 

 
Bestyrelsen 

Christian Popp, Formand 

Ole Enggaard Kristensen, Kasserer 

Klaus Kristiansen, Bestyrelsesmedlem 

Christine Eilertsen, Bestyrelsesmedlem 

Johan Sundmark, Bestyrelsesmedlem 

Mads Ankjær, Bestyrelsesmedlem  

 

_________________________________ 

 

Daglig ledelse 

Kenneth Enggaard Christensen 
 

_________________________________ 
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Den foreningsvalgte revisors erklæring 

Konklusion 

Jeg har som intern revisor fået forelagt årsregnskabet for Aarhus Watersports Complex for 
regnskabsåret 1. januar – 31. december 2024, der omfatter resultatopgørelse, balance, egen-
kapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Mine spørgsmål i forbindelse med gennemgangen af det forelagte materiale er besvaret af den 
daglige ledelse. Gennemgangen af det forelagte materiale har ikke givet anledning til væsentlige 
bemærkninger. 

 

Aarhus, den 26. januar 2025 

Janus Boye, Intern revisor 

 

_________________________________ 
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Ledelsesberetning 

Oplysninger om foreningen 

Navn:     Aarhus Watersports Complex 

Adresse, postnr. by:    Irma Pedersens Gade 2D, 8000 Aarhus C 

CVR-nr.:     38 11 47 51 

Stiftet:     17. oktober 2016 

Hjemstedskommune:    Aarhus 

Regnskabsår:    1. januar – 31. december 

Hjemmeside:    https://awc.dk/ 

Daglig ledelse:   Kenneth Enggaard Christensen 
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Ledelsesberetning, Kenneth Enggaard Christensen 

Primære aktiviteter 

AWCs væsentligste aktiviteter i regnskabsåret har som sædvanligt været kabelbanen. Med 
kabelbanen samler AWC folk omkring glæden ved vandsport, primært på wakeboard, men af og til 
også på vandski, kneeboard og wakeskate. Kabelbanen er omdrejningspunktet for AWC, men 
derudover har vi sekundære aktiviteter som saunaen, SUP-boards og springgymnastik. 
Klubcaféen, som blev startet i 2023, fortsatte med at understøtte foreningens formål. 

Ø-Fest, vores internationale wakeboardkonkurrence, samlede igen de bedste wakeboardere fra 
hele verden. Formålet var fortsat at inspirere eksisterende medlemmer, tiltrække nye medlemmer 
og demonstrere over for Aarhus Kommune og bygherrer, at AWC er mere end blot en forening. 

Økonomiske resultater 

AWCs resultatopgørelse for 2024 viser et underskud på 321.786 kr., mod et underskud på 268.092 
kr. i 2023. Dermed er det to år siden, AWC genererede overskud eller gik i nul. Begge underskud har 
været planlagte og er et resultat af investeringer i nye tiltag. 

AWCs balance pr. 31. december 2024 viser en egenkapital på 1.118.517 kr. 

Udviklingen i regnskabsåret har været både positiv og negativ. Positiv, fordi bestyrelsen og ledelsen 
har været opmærksomme på enhver udvikling og har truhet beslutninger løbende. Negativ, fordi 
resultatet ikke fulgte budgettet, og at vi ramte et større underskud end ønsket.  

Den aktivitet, der har påvirket årets resultat i væsentlig grad er: 

• Ø-Fest, der blev gennemført med fuld bevidsthed om et underskud. Værdien af 
arrangementet vurderes dog at overstige omkostningerne pga. branding, 
medlemsmotivation og tiltrækning af nye medlemmer. Dog er afviklingen af Ø-Fest i 2025 
sat på pause, indtil en bæredygtig forretningsmodel er på plads. Dette kan ske gennem 
stærkere partnerskaber med virksomheder. Vi havde budgetteret med at Ø-Fest ville gå i 
nul. Da vi nærmede os afviklingen indså vi at det ikke var muligt pga. manglende 
sponsorindtægter. Bestyrelsen bevilligede et underskud på 300.000 kr. og vi arbejdede 
herfra på at skabe så lille et underskud som muligt. Det gik bedre end frygtet, men elendigt 
vejr og dermed et dårligt barsalg resulterede i at vi endte med et underskud på omtrent 
180.000 kr. 

 

 



  Aarhus Watersports Complex 
  Årsrapport 2024 

 7 af 16 

Vigtige begivenheder og beslutninger 

2024 var et fantastisk år for AWC, hvor mange medlemmer kom på vandet, både nye og gamle. Vi 
gennemførte omstruktureringen af foreningen, fra at arbejde med frivillige, til kun at have ansatte. 
Dette blev gjort for at øge niveauet af operating og åbne fællesskabet for medlemmer, hvilket vi 
mener vi er lykkedes med, uden at øge vores priser for medlemmer og gæster væsentligt. Det har 
dog vist sig ikke at være rentabelt uden større prisstigninger, hvorfor priserne i 2025 kommer til at 
stige. 

AWC indledte i 2024 et fokuseret arbejde med talent- og elitesatsning, hvilket resulterede i træning 
af fire udvalgte talenter, som deltog ved en succesfuld tur til VM i wakeboard i Paris. Dette initiativ 
er vi glade for at have igangsat, og derfor fortsættes det i 2025 i større samarbejde med Dansk 
Vandski & Wakeboard Forbund og ESAA. 

På infrastruktursiden har bygherrer på Aarhus Ø langt om længe ohentligt tilkendegivet opbakning 
om vores indstilling til en permanent placering for AWC. Planerne indebærer en flytning til Pier 3 i 
2026, hvor vi skal ligge til midlertidigt i en uvis periode (1-3 år), for så at, med al sandsynlighed, 
blive en del af udviklingsplanerne – selvfølgelige med ambitionen om en Fullsize Kabelpark. 
At få bygherrers opbakning ohentligt er et stort skridt i den rigtige retning, som vi har arbejdet 
intenst på siden etableringen af AWC. 

Ledelsens refleksioner 

Erfaringerne fra 2024 har tydeliggjort behovet for en mere balanceret og bæredygtig 
ledelsesstruktur i AWC. De seneste år har været præget af et højt arbejdspres, særligt for mig som 
stifter og direktør, hvilket har understreget nødvendigheden af en organisatorisk omstrukturering i 
2025, for at sikre en mere holdbar arbejdsfordeling. Det har været en udfordrende periode for mig 
personligt, og jeg vil gerne rette en stor tak til min kone, Camilla, bestyrelsen, Rasmus McGregor, 
Mathias Jepsen, Jonas Thomsen, Ulrik Del Rey og de ansatte ved AWC for deres uvurderlige støtte 
og engagement i processen. 

Dette har givet anledning til refleksion og implementering af en ny ledelsesstruktur, hvor Mathias 
Jepsen tiltræder som driftschef og Rasmus McGregor som kabelchef. Denne nye ledelsesstruktur 
og arbejdsfordeling lander på et godt tidspunkt, hvor min tid er bedst givet med politisk arbejde og 
en sikring af fremtiden og de udviklingsplaner der foreligger, for at realisere drømmen om et Fullsize 
Kabelsystem i Aarhus.  

Fremtidsudsigter 

AWC planlægger at fokusere på at styrke det økonomiske fundament gennem en mere ehektiv 
drift, nye og stærkere partnerskaber og forskellige initiativer til at øge kapaciteten. I 2025 vil der 
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være fokus på implementering af den nye ledelsesstruktur samt forberedelser til flytningen til Pier 
3. Derudover vil der blive arbejdet på en bæredygtig forretningsmodel for Ø-Fest når den skal 
afvikles i 2026. 

Begivenheder efter regnskabsårets udløb 

Der er ikke efter regnskabsårets udløb indtruhet begivenheder, der har væsentlig indflydelse på 
foreningens finansielle stilling pr. 31. december 2024. 

AWC ser frem til at byde alle velkommen, når sæsonen starter lørdag den 22. marts 2025 – og vi 
ser frem til endnu et år med vækst, udvikling og fællesskab, hvor AWC fortsat arbejder for at styrke 
sin position som Danmarks førende wakeboardklub. 

 

Kenneth Enggaard Christensen 

Stifter & Direktør 

 

______________________________  
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Resultatopgørelse  

Sammenlignet med tidligere år 

 

Note Kr. 2024 2023 2022 

1 Nettoomsætning 3.295.463 3.469.796 2.837.696 
2 Vareforbrug -1.382.983 -1.812.159 -1.149.574 
3 Andre eksterne omkostninger -246.934 -430.274 -530.690 

 Bruttoresultat 1.665.546 1.227.363 1.157.432 
4 Personaleomkostninger -1.807.815 -1.254.968 -871.510 
5 Af- og nedskrivninger på materielle anlægsaktiver -183.103 -243.988 -180.000 

 Resultat før finansielle poster -325.372 -271.593 105.922 
 Finansielle indtægter 4.567 3.682 0 
 Finansielle omkostninger -982 -181 0 

 Årets resultat -321.786 -268.092 105.922 

     

 Resultatdisponering -321.786 -268.092 105.922 

 Overført resultat -321.786 -268.092 105.922 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Resultatopgørelse  

Sammenlignet med budget 

 

Note Kr. 2024 Budget Di=erence 

1 Nettoomsætning 3.295.463 3.887.700 -592.237 

2 Vareforbrug -1.382.983 -1.871.500 488.517 

3 Andre eksterne omkostninger -246.934 -315.172 68.238 

 Bruttoresultat 1.665.546 1.701.028 -35.482 

4 Personaleomkostninger -1.807.815 -1.722.190 -85.625 

5 Af- og nedskrivninger på materielle anlægsaktiver -183.103 -138.442 -44.661 

 Resultat før finansielle poster -325.372 -159.604 -165.768 

 Finansielle indtægter 4.567 3.682 885 

 Finansielle omkostninger -982 -175 -807 

 Årets resultat -321.786 -156.097 -165.689 

     

 Resultatdisponering -321.786 -156.097 -165.689 

 Overført resultat -321.786 -156.097 -165.689 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Balance 

Note Kr. 2024 2023 2022 
 AKTIVER    
 Anlægsaktiver    

5 Materielle anlægsaktiver     
 Andre anlæg driftsmateriel og inventar 639.394 644.012 888.000 
 Anlægsaktiver i alt  639.394 644.012  888.000 
  

Omsætningsaktiver 
   

 Varebeholdninger    
 Handelsvarer 17.339 41.997 0 
  17.339 41.997 0 

 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 56.100 80.750 0 
 Andre tilgodehavender (moms) 21.549 8.238 0 
 Periodeafgrænsningsposter 29.055 2.250 0 
  106.704 91.238 0 
     
 Likvide beholdninger (bank og kasse) 662.654 818.357 854.785 
 Omsætningsaktiver i alt 786.697 909.585 854.785 
 AKTIVER I ALT 1.426.091 1.595.604 1.742.785 

     
 PASSIVER    
 Egenkapital    
 Overført resultat 1.118.517 1.440.304  1.708.396 
 Egenkapital i alt 1.118.517 1.440.304 1.708.396 
 Gældsforpligtelser    
 Kortfristede gældsforpligtelser    
 Modtagne forudbetalinger fra kunder 92.410 50.160 0 
 Modtagne forudbetalinger fra fonde 50.000 25.000 0 
 Modtagne forudbetalinger fra sponsorer 82.500 0 0 
 Leverandører af varer og tjenesteydelser 0 10.000 9.999 
 Anden gæld (Skat) 82.664 70.140 24.390 
  307.574 155.300 34.389 
 Gældsforpligtelser i alt 307.574 155.300 34.389 
 PASSIVER I ALT 1.426.091 1.595.604 1.742.785 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

 Kr. 2024 2023 2022 
1 Nettoomsætning    

 Indtægter, kabeldrift    
 Membership 104.306 108.049 0 
 Season pass 306.923 203.900 130.614 
 Cable session 519.547 605.010 719.766 
 Wake card intro 42.000 0 0 
 Teams 14.650 10.450 6.650 

 Private cable event 448.588 335.000 545.764 
 Skolebookings 170.124 160.350 0 
 No-show fee 3.850 1.400 0 
 Board hotel 15.000 21.350 15.836 
 Aktivitetsstøtte 11.528 0 0 
 Indløste eksterne gavekort 17.134 26.255 35.680 
 Indløste interne gavekort 28.850 20.250 0 
 Indtægter i alt, kabeldrift 1.682.500 1.491.014 1.454.310 
     
 Indtægter, øvrige aktiviteter    
 SUP 8.975 11.992 26.775 
 Sauna 14.950 4.475 15.924 
 Talent og elite 75.025 0 0 
 Springgymnastik 18.070 13.495 0 
 Medlemsevents 814 6.611 108.608 
 Sommerskole 33.600 101.100 42.300 
 Waketour 8.200 59.996 18.005 
 Klubmesterskab 6.200 18.846 44.835 
 World cup 0 0 103.258 
 Ekstern service og salg 68.500 57.625 0 
 Fondsmidler til 1:1 brug 187.500 60.000 150.919 
 Reklamepladser 400.608 344.687 291.069 
 Indtægter i alt, øvrige aktiviteter 822.442 678.827 801.693 
     
 Indtægter, café og shop    
 Café indtægter 356.783 674.664 58.479 
 Shop indtægter 67.769 91.473 143.208 
 Markedsføringstilskud 125.000 0 0 
 Indtægter i alt, café og shop 549.551 766.137 201.688 
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Indtægter, Øfest 
 Øfest sponsor 174.100 388.723 380.006 
 Øfest barsalg 43.909 121.833 0 
 Øfest merchandise salg 6.914 7.038 0 
 Øfest boards og lotteri salg 3.090 3.311 0 
 Øfest wildcard salg 6.508 6.300 0 
 Øfest support wristband salg 6.449 0 0 
 Øfest afterparty billetter 0 5.613 0 
 Indtægter i alt, Øfest 240.970 532.817 0 
 Nettoomsætning i alt 3.295.463 3.469.795 380.006 
     
2 Vareforbrug    
 Vareforbrug, kabelbane    
 Vedligehold og værktøj 28.112 40.014 8.652 
 Sauna 7.056 15.803 17.230 
 SUP 360 10.293 1.000 
 Kabelbanen 231.478 234.393 234.602 
 Faciliteter 98.090 67.473 0 
 Klubhus inventar 11.413 6.526 0 
 Rental udstyr 107.638 70.530 29.238 
 Reklamepladser 22.763 0 0 
 Skilte og tryk 13.651 72.989 0 
 Teams 0 13.693 1.590 
 Talent og elite 81.294 0 14.127 
 Medlemsevents 2.887 9.195 80.019 
 Sommerskole 216 45.247 24.586 
 Klubmesterskab 14.126 14.930 36.461 
 Waketour 3.536 7.110 13.764 
 World cup 0 0 47.057 
 Springgymnastik 7.670 7.140 0 
 Wakeque 2.500 0 23.250 
 Fondsmidler 1:1 brug 9.015 0 0 
 Vareforbrug i alt, kabelbane 641.804 615.337 528.917 
     
 Vareforbrug, café og shop    
 Café indkøb 252.236 466.743 48.979 
 Pant retur -22.739 0 0 
 Café inventar 15.974 75.760 0 
 Kassediaerencer 1.694 -2.139 0 
 Shop indkøb DK 9.729 9.574 0 
 Shop indkøb EU 63.399 78.555 158.579 
 Vareforbrug i alt, café og shop 320.293 628.492 207.558 
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 Vareforbrug, Øfest    
 Øfest faciliteter 30.100 80.673 413.099 
 Øfest bar indkøb 62.690 72.642 0 
 Øfest medieproduktion 24.675 57.395 0 
 Øfest markedsføring 28.570 22.114 0 
 Øfest merchandise 15.408 11.024 0 
 Øfest lyd/DJ/speaker 32.220 41.056 0 
 Øfest livreddere og vagter 15.100 15.213 0 
 Øfest udspring 49.411 7.000 0 
 Øfest riders/crew mad 5.393 49.651 0 
 Øfest transport 9.194 2.822 0 
 Øfest riders indlogering 46.499 37.628 0 
 Øfest dommere og Spicy koncept 30.323 54.293 0 
 Øfest præmier 63.596 93.368 0 
 Øfest afterparty 0 15.625 0 
 Øfest boards og lotteri 5.735 7.826 0 
 Øfest support wristband 1.970 0 0 
 Vareforbrug i alt, Øfest 420.886 568.330 413.099 
     
 Vareforbrug i alt 1.382.983 1.812.159 1.149.575 
     
3 Andre eksterne omkostninger    
 Administrationsomkostninger    
 Husleje 61.972 93.449 168.640 
 Renovation 16.474 9.607 0 
 Telefon og internet 8.128 7.697 8.649 
 Hjemmeside 5.703 4.100 1.523 
 Vagtplan 3.275 8.809 5.909 
 Lønsystem 4.186 2.834 0 
 Regnskabprogram 14.073 10.872 0 
 Andet software 8.260 6.181 0 
 Markedsføring 7.506 5.640 49.866 
 Facebook markedsføring 13.770 6.600 0 
 Diverse 8.293 7.452 37.612 
 Kontor elektronik 4.335 14.043 0 
 Forsikringer 8.977 8.740 4.906 
 Kontingenter 8.380 16.850 9.018 
 Rengøring og toiletpapir 2.657 0 0 
 Bestyrelse og generalforsamling 15.753 7.817 13.490 
 Revisor 35.945 30.223 10.000 
 Bankomkostninger 4.649 4.350 24.483 
 Zettle gebyr 13.102 17.772 0 
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 Stripe gebyr 7161 8.150 0 
 Mobilepay gebyr 11.696 7.200 0 
 Administrationsomkostninger i alt 264.294 278.386 334.096 
     
 Omkostninger til crew    
 Crew arrangementer 13.650 84.274 87.701 
 Crew tøj 22.688 29.494 15.566 
 Godtgørelse 0 54.550 46.625 
 Mødeforplejning 13.563 18.222 18.171 
 Øvrige medarbejderudgifter 6.524 5.842 22.269 
 Transport og KM-penge 7.670 9.270 6.260 
 Omkostninger til crew i alt 64.096 201.651 196.593 
     
 Splitmoms    
 Regulering som følge af splitmoms -81.456 -49.764 0 
     
 Andre eksterne omkostninger i alt 246.950 430.273 530.689 
     
4 Personaleomkostninger    
 Lønninger 1.681.053 1.194.653 871.510 
 Pensioner 102.841 50.045 0 
 Andre omkostninger til social sikring 23.921 10.269 0 
     
 Personaleomkostninger i alt 1.807.815 1.254.968 871.510 
     
 Gennemsnitligt antal heltidsbeskæftigede 7 3 - 
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Noter 

5. Materielle anlægsaktiver 

 


