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Ledelsespåtegning 

Den ledelsen og bestyrelsen har dags dato aflagt årsrapporten for 2025 for Aarhus Watersports 
Complex. 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven og under hensyntagen til god 
regnskabsskik og lov om fonde og visse foreninger. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, 
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter 
for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2025. 

Det er desuden vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for 
de forhold, beretningen omhandler. 

 

Aarhus, den 13. februar 2026 

 
Bestyrelsen 

Klaus Kristiansen, Formand 

Christian Popp, Næstformand 

Mads Ankjær, Kasserer 

Christine Eilertsen, Bestyrelsesmedlem 

Morten Buskov, Bestyrelsesmedlem 

Jonathan Jungløv, Bestyrelsesmedlem 

Mitzi Trude Walther, Bestyrelsesmedlem 

 

_________________________________ 

Ledelsen 

Kenneth Enggaard Christensen 
 

_________________________________ 
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Den foreningsvalgte revisors erklæring 

Konklusion 

Jeg har som intern revisor fået forelagt årsregnskabet for Aarhus Watersports Complex for 
regnskabsåret 1. januar – 31. december 2025, der omfatter resultatopgørelse, balance, egen-
kapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Mine spørgsmål i forbindelse med gennemgangen af det forelagte materiale er besvaret af den 
daglige ledelse. Gennemgangen af det forelagte materiale har ikke givet anledning til væsentlige 
bemærkninger. 

 

Aarhus, den 13. februar 2026 

Janus Boye, Intern revisor 

 

_________________________________ 
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Bestyrelsesberetning 

Oplysninger om foreningen 

Navn:     Aarhus Watersports Complex 

Adresse, postnr. by:    Irma Pedersens Gade 2D, 8000 Aarhus C 

CVR-nr.:     38 11 47 51 

Stiftet:     17. oktober 2016 

Hjemstedskommune:    Aarhus 

Regnskabsår:    1. januar – 31. december 

Hjemmeside:    https://awc.dk/ 

Bestyrelsesformand:   Klaus Kristiansen 

Ledelse:    Kenneth Enggaard Christensen 

  

https://awc.dk/
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Bestyrelsesberetning 

Aktiviteter, medlemmer og drift 

Bestyrelsen kan konstatere, at AWCs væsentligste aktiviteter i regnskabsåret 2025 fortsat har 
været driften af kabelbanen, som udgør foreningens kerneaktivitet og primære samlingspunkt. 
Kabelbanen samler medlemmer og gæster omkring glæden ved vandsport – primært 
wakeboarding, men også vandski, kneeboard og wakeskate. 

Herudover har foreningen haft sekundære aktiviteter i form af sauna, SUP-boards, klubcafé samt 
en bred vifte af medlems- og fællesskabsaktiviteter. Bestyrelsen vurderer, at der i 2025 har været 
et særligt og vellykket fokus på at styrke medlemsoplevelsen gennem flere målrettede aktiviteter 
og arrangementer, hvilket har bidraget til høj aktivitet, stort engagement og en generelt meget 
positiv stemning i foreningen. 

2025 kan samlet set betegnes som et udpræget medlemsår for AWC. Engagementet blandt 
medlemmerne har været højt, og fællesskabet er blevet styrket gennem både den daglige drift og 
særlige arrangementer. 

Samtidig har foreningen haft markant sportslig succes. AWC huser blandt andet Danmarks bedste 
kvindelige wakeboarder, Sophia Okholm, og Danmarks bedste mandlige wakeboarder, Christian 
Popp. Derudover blev Sophia Okholm nordisk mester i U18 og Sofus Kristiansen nordisk mester i 
U14. Sofus Kristiansen og Laurits Buskov deltog desuden ved EM i Polen og opnåede værdifuld 
international erfaring. Foreningen har haft danske mestre i stort set alle kategorier, og fem AWC-
riders deltog i Open-finaler med live TV-dækning. 

Bestyrelsen har på baggrund af erfaringerne fra 2024 og 2025 foretaget refleksioner over talent- og 
elitesatsningen. Fremadrettet er det bestyrelsens klare intention, at elite- og talentarbejde i endnu 
højere grad integreres i det samlede klubmiljø, således at sportslig udvikling understøtter – og 
understøttes af – fællesskabet og klubbens kultur. 

Som led i en strategisk prioritering besluttede bestyrelsen i 2025 bevidst at holde pause fra Ø-Fest. 
Arrangementet har siden 2021 haft stor sportslig og brandingmæssig betydning, men har samtidig 
været forbundet med betydelige økonomiske underskud. En eventuel genintroduktion vil alene 
ske, såfremt der foreligger fuld økonomisk opbakning fra start, således at arrangementet ikke 
belaster foreningens økonomi. 

Det skal samtidig fremhæves, at 2025 potentielt kunne have været foreningens sidste sæson på 
Pier 4, idet den eksisterende tårnløsning ikke kunne fortsætte, og en samlet flytning af faciliteterne 
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var uundgåelig. Sæsonen blev derfor gennemført i en situation præget af betydelig strategisk 
usikkerhed om foreningens fremtidige placering. 

 

Økonomi, beslutninger og ledelse 

AWCs årsresultat for 2025 er væsentligt bedre end budgetteret. Der var budgetteret med et 
underskud på ca. 156.000 kr., mens årets resultat udviser et underskud på ca. 6.800 kr., svarende 
til en forbedring på knap 150.000 kr. i forhold til budget. 

Den positive afvigelse kan primært henføres til, at foreningen har haft indtægter på ca. 585.700 kr. 
over budget, samtidig med at udgifterne har været ca. 363.000 kr. højere end budgetteret. Samlet 
set giver dette en positiv budgetafvigelse på ca. 222.700 kr. 

De øgede indtægter skyldes især, at foreningen i 2025 modtog fondsstøtte på ca. 255.000 kr., som 
ikke var budgetteret. Herudover har indtægter fra teams og private cable events udviklet sig 
særdeles positivt og ligget ca. 195.000 kr. over budget. Indløsning af gavekort, herunder gavekort 
udløbet i 2022, har ligeledes bidraget positivt, ligesom markedsføringstilskuddet fra Royal Unibrew 
har været højere end budgetteret, selvom indtægtsmålene for café og shop ikke fuldt ud blev nået. 

De højere udgifter i 2025 kan hovedsageligt henføres til nedlukningsarbejde og forberedelser til 
genetablering og åbning i 2026 på Pier 3, som ikke var indregnet i budgettet. Disse 
ekstraomkostninger på ca. 358.000 kr. betyder til gengæld, at tilsvarende udgifter ikke forventes i 
2026. 

Bestyrelsen havde i 2025 bevidst budgetteret med et underskud som led i en strategisk investering 
i organisationen. Denne investering omfattede en ændret ledelsesstruktur, hvor det daglige 
driftsansvar i højere grad blev forankret hos Mathias Jepsen og Rasmus McGregor. 

Det afgørende ved denne omstrukturering har ikke primært været en optimering af den daglige 
drift, men en styrkelse af den øverste ledelse, Kenneth Enggaard.  

Bestyrelsen vurderer, at dette har været et egentligt ledelsesgennembrud. I 2025 har Kenneth haft 
mulighed for at arbejde målrettet med administrative opgaver, økonomistyring, fondsansøgninger 
og fundraising, udviklingsarbejde samt den overordnede strategiske sikring af foreningens 
fremtidige placering. 

Resultaterne heraf er konkrete og dokumenterbare. I 2025 blev der sikret samlet finansiering og 
fondsstøtte på ca. 2.500.000 kr. til sæsonen, flytning og genetablering. Der blev etableret et tæt 
samarbejde med de nye byudviklere på Pier 3. Der blev opnået bred politisk opbakning i Aarhus 
Byråd, hvilket blandt andet førte til, at AWC blev nævnt i budgetforliget for 2026–2029. Samtidig 
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blev der mobiliseret betydelig ojentlig opbakning i forbindelse med kommunikationen om 
flytningen. 

Bestyrelsen vurderer samlet, at denne prioritering og styrkelse af den øverste ledelse har været 
afgørende for, at AWC ved udgangen af 2025 ikke blot eksisterer, men står stærkere og med en 
realistisk fremtid. 

 

Infrastruktur, strategi og fremtid 

Ved udgangen af 2025 er flytningen til Pier 3 både afklaret og påbegyndt og følger den planlagte 
tidsplan. Foreningen har opnået en midlertidig placering på 3–5 år, hvilket giver en væsentligt større 
stabilitet end tidligere. 

Flytningen indebærer en betydelig økonomisk risiko med et samlet projektbudget på ca. 1,8 mio. 
kr., hvoraf ca. 1,2 mio. kr. er finansieret via fonde. Bestyrelsen arbejder fortsat aktivt – i tæt samspil 
med foreningslederen – på at sikre yderligere fondsmidler for at mindske foreningens 
egenfinansiering. 

I 2025 er der arbejdet intensivt med forberedelserne til etablering af en Fullsize kabelbane. Der er 
udarbejdet et realistisk budget på ca. 25.000.000kr., og AWC er blevet indskrevet i Aarhus 
Kommunes budgetforlig for 2026–2029. Bestyrelsen vurderer, at det væsentligste fokus i den 
kommende periode er opnåelsen af de nødvendige tilladelser. 

Bestyrelsen kan konstatere, at 2025 ikke alene har været en sportslig succes, men et strategisk 
vendepunkt i foreningens historie. Foreningens fremtid blev i 2025 markant styrket gennem bred 
politisk og lokal opbakning, og der er lagt et solidt fundament for de kommende års udvikling. 

I 2026 vil bestyrelsens primære fokus være genetableringen på Pier 3, markeringen af AWC’s 10-
års jubilæum samt arbejdet med at opnå tilladelse til en Fullsize kabelbane. De største risici 
knytter sig til økonomien i forbindelse med genetableringen, mens de største muligheder ligger i 
den nye placering og potentialet for langsigtet vækst. Ø-Fest kan på sigt få et comeback i en ny 
form, og AWC forventer i 2026 at indgå mere integreret i Urban Sports Festival på Pier 3. 
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Begivenheder efter regnskabsårets udløb 

Der er efter regnskabsårets udløb ikke indtrujet begivenheder, der har væsentlig indflydelse på 
foreningens finansielle stilling. 

 

På vegne af bestyrelsen     

Klaus Kristiansen     

Formand      

 

______________________________    
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Resultatopgørelse  

Sammenlignet med tidligere år 

 

Note Kr. 2025 2024 2023 

1 Nettoomsætning 3.464.573 3.295.463 3.469.796 
2 Vareforbrug -1.114.917 -1.382.983 -1.812.159 
3 Andre eksterne omkostninger -369.062 -246.934 -430.274 

 Bruttoresultat 1.980.595 1.665.546 1.227.363 
4 Personaleomkostninger -1.822.570 -1.807.815 -1.254.968 
5 Af- og nedskrivninger på materielle anlægsaktiver -163.156 -183.103 -243.988 

 Resultat før finansielle poster -5.132 -325.372 -271.593 
 Finansielle indtægter -600 4.567 3.682 
 Finansielle omkostninger -501 -982 -181 
 Årets resultat -6.233 -321.786 -268.092 

     

 Resultatdisponering -6.233 -321.786 -268.092 
 Overført resultat -6.233 -321.786 -268.092 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Resultatopgørelse  

Sammenlignet med budget 

 

Note Kr. 2025 Budget Di>erence 

1 Nettoomsætning 3.464.573 2.878.887 585.686 

2 Vareforbrug -1.114.917 -745.577 -369.340 

3 Andre eksterne omkostninger -369.062 -305.939 -63.123 

 Bruttoresultat 1.980.595 1.827.371 153.223 

4 Personaleomkostninger -1.822.570 -1.843.326 20.756 

5 Af- og nedskrivninger på materielle anlægsaktiver -163.156 -143.906 -19.250 

 Resultat før finansielle poster -5.132 -159.861 154.729 

 Finansielle indtægter -600 3.682 -4.282 

 Finansielle omkostninger -501 -500 -1 

 Årets resultat -6.233 -156.679 150.446 

     

 Resultatdisponering -6.233 -156.679 150.446 

 Overført resultat -6.233 -156.679 150.446 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Balance 

Note Kr. 2025 2024 2023 
 AKTIVER    
 Anlægsaktiver    
5 Materielle anlægsaktiver     
 Andre anlæg driftsmateriel og inventar 553.238 639.394 644.012 
 Anlægsaktiver i alt  553.238 639.394 644.012  
  

Omsætningsaktiver 
   

 Varebeholdninger    
 Handelsvarer 0 17.339 41.997 
  0 17.339 41.997 
 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 56.100 80.750 
 Andre tilgodehavender (moms) 4.656 21.549 8.238 
 Periodeafgrænsningsposter 0 29.055 2.250 
  4.656 106.704 91.238 
     
 Likvide beholdninger (bank og kasse) 719.407 662.654 818.357 
 Omsætningsaktiver i alt 724.063 786.697 909.585 
 AKTIVER I ALT 1.277.301 1.426.091 1.595.604 

     
 PASSIVER    
 Egenkapital    
 Overført resultat 1.111.725 1.118.517 1.440.304  
 Egenkapital i alt 1.111.725 1.118.517 1.440.304 
 Gældsforpligtelser    
 Kortfristede gældsforpligtelser    
 Modtagne forudbetalinger fra kunder (gavekort) 110.460 92.410 50.160 
 Modtagne forudbetalinger fra fonde 0 50.000 25.000 
 Modtagne forudbetalinger fra sponsorer 0 82.500 0 
 Leverandører af varer og tjenesteydelser 0 0 10.000 
 Anden gæld (Skat) 55.115 82.664 70.140 
  165.575 307.574 155.300 
 Gældsforpligtelser i alt 165.575 307.574 155.300 
 PASSIVER I ALT 1.277.301 1.426.091 1.595.604 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

 Kr. 2025 2024 2023 
1 Nettoomsætning    
 Indtægter, kabeldrift    
 Membership 84.582 104.306 108.049 
 Season pass 268.934 306.923 203.900 
 Cable session 668.006 519.547 605.010 
 Wake card intro 79.097 42.000 0 
 Teams 92.700 14.650 10.450 
 Private cable event 566.740 448.588 335.000 
 Skolebookings 179.600 170.124 160.350 
 No-show fee 3.300 3.850 1.400 
 Board hotel 29.365 15.000 21.350 
 Rentaludstyr (indtægt) 5.073 0 0 
 Aktivitetsstøtte 17.921 11.528 0 
 Indløste eksterne gavekort 13.680 17.134 26.255 
 Indløste interne gavekort 55.800 28.850 20.250 
 Indtægter i alt, kabeldrift 2.064.798 1.682.500 1.491.014 
     
 Indtægter, øvrige aktiviteter    
 SUP 8.475 8.975 11.992 
 Sauna 11.562 14.950 4.475 
 Talent og elite 77.500 75.025 0 
 Springgymnastik 11.185 18.070 13.495 
 Medlemsevents 0 814 6.611 
 Klubhus udleje 15.800 0 0 
 Sommerskole 37.100 33.600 101.100 
 Waketour 36.600 8.200 59.996 
 Klubmesterskab 8.709 6.200 18.846 
 Ekstern service og salg 83.500 68.500 57.625 
 Fondsmidler 255.082 187.500 60.000 
 Reklamepladser 383.220 400.608 344.687 
 Indtægter i alt, øvrige aktiviteter 928.732 822.442 678.827 
     
 Indtægter, café og shop    
 Café indtægter 385.968 356.783 674.664 
 Shop indtægter 37.784 67.769 91.473 
 Markedsføringstilskud 87.500 125.000 0 
 Indtægter i alt, café og shop 511.252 549.551 766.137 
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 Indtægter, Øfest    
 Øfest sponsor -20.000 174.100 388.723 
 Øfest barsalg -20.208 43.909 121.833 
 Øfest merchandise salg 0 6.914 7.038 
 Øfest boards og lotteri salg 0 3.090 3.311 
 Øfest wildcard salg 0 6.508 6.300 
 Øfest support wristband salg 0 6.449 0 
 Øfest afterparty billetter 0 0 5.613 
 Indtægter i alt, Øfest -40.208 240.970 532.817 
 Nettoomsætning i alt 3.464.573 3.295.463 3.469.795 
     
2 Vareforbrug    
 Vareforbrug, kabelbane    
 Vedligehold og værktøj 7.179 28.112 40.014 
 Sauna 16.306 7.056 15.803 
 SUP 3.039 360 10.293 
 Kabelbanen 202.756 231.478 234.393 
 Faciliteter 26.491 98.090 67.473 
 Klubhus inventar 0 11.413 6.526 
 Rental udstyr 39.225 107.638 70.530 
 Reklamepladser 29.892 22.763 0 
 Skilte og tryk 7.397 13.651 72.989 
 Teams 7.417 0 13.693 
 Talent og elite 52.496 81.294 0 
 Medlemsevents 3.160 2.887 9.195 
 Sommerskole 0 216 45.247 
 Klubmesterskab 7.067 14.126 14.930 
 Waketour 13.716 3.536 7.110 
 Springgymnastik 9.583 7.670 7.140 
 Wakeque 30.190 2.500 0 
 Fondsmidler 1:1 brug 0 9.015 0 
 Nedlukning / 2026 358.916 0 0 
 Vareforbrug i alt, kabelbane 814.830 641.804 615.337 
     
 Vareforbrug, café og shop    
 Café indkøb 243.334 252.236 466.743 
 Pant retur -14.356 -22.739 0 
 Café inventar 12.672 15.974 75.760 
 Kassediberencer 396 1.694 -2.139 
 Shop indkøb DK 13.256 9.729 9.574 
 Shop indkøb EU 44.784 63.399 78.555 
 Vareforbrug i alt, café og shop 300.086 320.293 628.492 
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 Vareforbrug, Øfest    
 Øfest faciliteter 0 30.100 80.673 
 Øfest bar indkøb 0 62.690 72.642 
 Øfest medieproduktion 0 24.675 57.395 
 Øfest markedsføring 0 28.570 22.114 
 Øfest merchandise 0 15.408 11.024 
 Øfest lyd/DJ/speaker 0 32.220 41.056 
 Øfest livreddere og vagter 0 15.100 15.213 
 Øfest udspring 0 49.411 7.000 
 Øfest riders/crew mad 0 5.393 49.651 
 Øfest transport 0 9.194 2.822 
 Øfest riders indlogering 0 46.499 37.628 
 Øfest dommere og Spicy koncept 0 30.323 54.293 
 Øfest præmier 0 63.596 93.368 
 Øfest afterparty 0 0 15.625 
 Øfest boards og lotteri 0 5.735 7.826 
 Øfest support wristband 0 1.970 0 
 Vareforbrug i alt, Øfest 0 420.886 568.330 
     
 Vareforbrug i alt 1.114.917 1.382.983 1.812.159 
     
3 Andre eksterne omkostninger    
 Administrationsomkostninger    
 Husleje 56.946 61.972 93.449 
 Renovation 15.473 16.474 9.607 
 Telefon og internet 9.648 8.128 7.697 
 Hjemmeside 4.358 5.703 4.100 
 Vagtplan 5.848 3.275 8.809 
 Lønsystem 5.603 4.186 2.834 
 Regnskabsprogram 17.417 14.073 10.872 
 Andet software 6.330 8.260 6.181 
 Markedsføring 9.234 7.506 5.640 
 Facebook markedsføring 13.357 13.770 6.600 
 Diverse 9 8.293 7.452 
 Kontor elektronik 16.372 4.335 14.043 
 Forsikringer 10.129 8.977 8.740 
 Kontingenter 21.891 8.380 16.850 
 Rengøring og toiletpapir 3.155 2.657 0 
 Bestyrelse og generalforsamling 24.378 15.753 7.817 
 Revisor 14.214 35.945 30.223 
 Bankomkostninger 3.990 4.649 4.350 
 Zettle gebyr 7.446 13.102 17.772 
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 Stripe gebyr 31.582 7161 8.150 
 Mobilepay gebyr 1.751 11.696 7.200 
 Administrationsomkostninger i alt 279.133 264.294 278.386 
     
 Personaleomkostninger    
 Crew arrangementer 13.230 13.650 84.274 
 Crew tøj 9.176 22.688 29.494 
 Godtgørelse 0 0 54.550 
 Uddannelse 32.000 0 0 
 Mødeforplejning 3.652 13.563 18.222 
 Øvrige medarbejderudgifter 10.283 6.524 5.842 
 Transport og KM-penge 5.088 7.670 9.270 
 Personaleomkostninger i alt 73.429 64.096 201.651 
     
 Splitmoms    
 Regulering som følge af splitmoms 16.500 -81.456 -49.764 
     
 Andre eksterne omkostninger i alt 369.062 246.950 430.273 
     
4 Personaleomkostninger    
 Lønninger 1.766.022 1.692.400 1.194.653 
 Sygedagpenge & barsel -85.433 -11.347 0 
 Pensioner 114.451 102.841 50.045 
 Andre omkostninger til social sikring 27.530 23.921 10.269 
     
 Personaleomkostninger i alt 1.822.570 1.807.815 1.254.968 
     
 Gennemsnitligt antal heltidsbeskæftigede 7 7 3 
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Noter 

5. Materielle anlægsaktiver 

Driftsmidler 10 år 
        
        
  Afskrivnings praksis   
  År 0 25   
  år 1 10   
  år 2 10   
  år 3 10   
  år 4 10   
  år 5 10   
  år 6 10   
  år 7 5   
  år 8 5   
  år 9 5   
        
  Total 100   
    

 

  Driftsmidler & inventar  2025 2024 

5221 Driftsmidler, anskaffelse primo 1.711.148 1.532.663 

5222 Driftsmidler, årets tilgang 77.000 178.485 

5226 Driftsmidler, afskrivning primo -1.071.754 -888.651 

5227 Driftsmidler, årets afskrivninger -163.156 -183.103 

  Driftsmidler & inventar i alt 553.238 639.394 

  Anlægsaktiver i alt 553.238 639.394 
 

 

AWC anlægsaktiver: Årets tilgang 2025: 

- 1 stk. brugt vildmarksbad og 1 stk. brugt trailer fra Vildmarksbadbutik.dk.  
12.000 DKK inkl. moms 
 

- 1 stk. obstacle ”Bump” fra Aalborg Cablepark  
65.000 DKK (uden moms) 
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